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V zarijovém cisle 9/2020 odborného ¢a-
sopisu Sovak, ktery vyddva Sdruzeni oboru
vodovodu a kanalizaci CR, z. s., vySel rozho-
vor, jenZ vedle predstaveni konkrétni voda-
renské spolecnosti s sebou nese také objek-
tivni pohled na jednu z podob oboru VaK
v Ceské republice.

Rozhovor vam predkladdme ve formatu
PDF. Pro tuto prilezitost je doplnén o za-
kladni charakteristiku spole¢nosti Vodovo-
dy a kanalizace Beroun, a. s., jinak je jeho
podoba nezménéna.

Vodovody a kanalizace Beroun, a. s., (VAK
Beroun) je nastupcem Stredoceskych vodovo-
da a kanalizaci, s. p., zdvod Beroun. Vznikla
k 1. lednu 1994 na zdkladé privatizaéniho
projektu jako akciova spolecnost, ve které
vetSinu akcii na zdkladé hodnoty vloZeného
majetku ziskaly mésta a obce. Mala cast akcii
byla ur€ena pro drobné akcionéfe - drzitele
investi¢nich kupont v tzv. malé privatizaci.

V roce 2000 vstoupil do spole¢nosti za-
hrani¢ni investor, spolecnost Anglian Water.
Mésta a obce prodaly ¢ast svych akcii a Anglian
Water ziskala majoritu ve spole¢nosti. V roce
2004 koupila tento majoritni podil spo-
le¢nost ENERGIE AG OBEROSTERREICH pro-
stfednictvim dcefiné spolecnosti ENERGIE AG
BOHEMIA.

VAK Beroun vlastni a provozuje vodoho-
spoddisky majetek ve Stredoceském kraji, ze-
jména v okresech Praha-zapad, Beroun a Pri-
bram. Plsobi v bezmédla 90 obcich. Na
vlastnim majetku, ktery je ve 46 obcich, udr-
zuje solidarni cenu vodného a stocného. Ve
40 obcich je provozovatelem v tzv. oddilném
modelu, ¢ili provozuje infrastrukturu pro
vlastniky, kterymi jsou zpravidla mésta a ob-
ce. Provozuje téméf 1 000 km vodovodni
a 700 km kanaliza¢ni sité, 43 ¢istiren odpad-
nich vod, vice nez 100 vodojemu a pies 200
Cerpacich stanic pitné a odpadni vody. Ro¢né
dodava 5 mil. m® pitné vody a Cisti pfes
6 mil. m® vody odpadni. Ztraty vody se dlou-
hodobé pohybuji hluboko pod 20 %, v minu-
lych dvou letech jsou pod 15 %.

Spole¢nost dosahuje obratu ve vysi téméf
0,5 mld. K¢, zisk za uplynuly hospodarsky rok
¢inil 46 mil. K¢, pficemz stejné jako v uplynu-
lych letech zhruba dveé tretiny zisku ztstaly ve
spolecnosti na financovani investic do obno-
vy. Celkovd vyse investic je v poslednich le-
tech planovana na 85 mil. K¢ ro¢né, 90 % z té-
to castky jsou investice do obnovy vlastniho
vodohospodatského majetku.

Ve VAK Beroun pracuje 140 zaméstnancu
ve 4 provoznich strediscich.

VAK Beroun -
bilance a plany

Jiti Hruska

ROZHOVOR

Spolecnost Vodovody a kanalizace Beroun, a. s., (VAK Beroun) je smi-
Senou vodarenskou spolecnosti. V regionu Prahy-zapad, Berounska
a Horovicka vlastni a provozuje majetek v hodnoté presahujici 1,5 mi-
liardy korun. Zaroven provozuje majetek dalSich 40 vlastnikii — obci.
Pitnou vodou zasobuje témér 100 tisic obyvatel a pies 80 tisic oby-
vatel vyuziva jeji sluzby odvadéni odpadnich vod. Co ma spolec¢nost
za 25 let své existence za sebou a jaké jsou plany do budoucna odpo-
vida jeji reditel Mgr. Jiti Paul, MBA.

Miizete strucné popsat historii VAK Beroun?

Uplynulych 25 let jsme méli asi podobnych jako vétsina voddrenskych spo-
le¢nosti, které vznikly privatizaci. Ve strucnosti to lze popsat jako obdobi vel-
kych zmén, nésledované obdobim stabilizace, rozvoje a riistu spolecnosti, az
do soucasnych nékolika let systematické prace na modernizaci a zlepSovani
vSech procesti ve firmé.

Jaké byly zacatky?

Prvni roky fungovdni spolecnosti
byly poznamenany dramatickym po-
klesem prodeje vody a ndrtstem cen.
Vstup tehdejsitho majoritniho vlast-
nika (Anglian Water) do spolecnosti
vlastnéné do té doby pievazné obce-
mi znamenal zejména provedeni ne-
zbytné reorganizace a soustfedéni se
na stabilizaci hospodafeni. Pocet za-
meéstnancd klesl o celou jednu tfe-
tinu, bylo potfeba seSkrtat naklady.
Z dnedniho pohledu vidime, Ze rychlé
provedeni téchto nepiijemnych kro-
ki bylo tou nejlepsi kdrou, kterou
spolecnost mohla v té dobé projit.
Dnes prakticky se stejnym poctem
zameéstnanc(i obsluhujeme dvojnéso-
bek vodohospodarského majetku, at
uz to vyjadiime v poctu zdsobova-
nych obyvatel, délce vodovodu a ka-
nalizaci, nebo poc¢tu objektt.

Podstatnym krokem bylo rozhod-
nuti zacit nabizet sluzby i jinym
vlastnikiim vodovod a kanalizaci. To umoZznilo dalsi rozvoj firmy i jeji odbor-
ny rust. Také to znamenalo dulezitou lekci pro naSe uvazovani a vztah k zakaz-
nikam. Jako jedno z nejvétsich nebezpeci u smiSenych spole¢nosti totiz vidim
pohodlnost a zlenivéni nedostatkem konkuren¢niho porovndvani. To muze
v krajnim pfipadé vyustit az do poskozeni vztaht se zakazniky a zhorSeni drov-
né sluzeb.

Mgr. Jiri Paul, MBA

Jaky je nyni pomér provozovani vaseho a ciziho majetku?

Z pohledu obratu téméf tfi ¢tvrtiny pfipadaji na nas majetek. Ten mdme ve
46 obcich, kde z tohoto dtvodu uplatiujeme regionalni cenu vodného a stoc-
ného. Zbyla ctvrtina obratu je realizovdna v dalSich 40 obcich. Aby to ale ne-
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bylo tak jednoduché, dohromady mame pies 80 smluv, protoze
v nékterych obcich ¢4st majetku vlastnime a ¢ast jenom provo-
zujeme. VétSinou vlastnime vodovod, kanalizaci obec postavila
v ramci dotace. Takze si ,uzivame® s vice nez 25 koncesnimi
smlouvami, zpravidla na majetcich pro méné nez 1 000 oby-
vatel.

Je provozovani ciziho majetku jiné nez toho vlastniho?

Je a neni. Myslime si, ze jako vlastnik majetku mame zkuse-
nosti, které mohou nasim partnertm hodné pomoci. Narazime
ale na to, Ze v malych obcich se samostatnou kalkulaci nemtize-
me poskytovat servis, na ktery jsme zvykli z naSich vlastnich
provozl. Rozhodovaci procesy jsou na obcich logicky mnohem
pomalejsi, ochota investovat nebo navysovat kalkulaci také ne-
ni. Tam, kde je to mozZné, nabizime vstup do regiondlni ceny
a prevedeni majetku na nasi spole¢nost. Rada obci této nabidky
vyuzivd a myslim, ze po prvni vétsi investici do nové pofizenych
majetkd, naptiklad ¢istiren odpadnich vod, o to bude jesté vétsi
zdjem.

Osobné v rozsifovani vlastnickych celki nebo uctovani v re-
giondlni nebo, chcete-li, soliddrni cené vidim budoucnost preziti
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COV Beroun - zrekonstruovand ¢dst cerpaci stanice a mechanického predcisténi

malych vodohospodéiskych celkd. Ministerstvo zemédélstvi ve
zpravach z benchmarkingu vodovodt a kanalizaci opakované
upozornuje na to, Ze obrovska ¢ast vlastnika vodohospodaiské-
ho majetku neddva na obnovu dostatek prostiedkd. Snad bude
dalsim krokem statu hledani vhodnych podptrnych prostiedkd,
jak iniciovat sdruzovani vlastnik( a sniZovani stdle se prohlubu-
jici atomizace oboru.

Jak je na tom VAK Beroun s obnovou majetku a prostred-
ky na jeho porizeni?

Zlomovym byl pro nés rok 2008. Do té doby jsme investo-
vali do urovné ucetnich odpist, coZ samoziejmé nemohlo stacit,
uvazime-li, Ze jsme majetek pii vzniku spolecnosti zafazovali
v pofizovacich cendch 50. az 80. let. Proto byl zbytek nutnych
zésahli na sitich provadén formou oprav. Byl to zacarovany
kruh, ze kterého bychom jen tézko vystupovali postupnymi kro-
ky. Zména strategie investovani, kdy jsme zacali na investice vy-
uzivat podstatnou ¢ést zisku a v prvnich letech 1 vyhodné uvéry,
se béhem par let ukdzala i jako vhodny ndstroj ke stabilizaci ce-
ny vody bez dramatickych cenovych skoku. Z drivéjsich zhruba
20 miliont korun na investice jsme nyni na 85 az 90 milionech
roCné. Zaroven se mizeme pochlubit tim, Ze jsme se po uplynu-

lych zhruba deseti letech dostali na droven trvalé udrzitelnosti
a samofinancovani obnovy majetku z vodného a stoéného. A to
bez dotaci, protoZe s majetkovou ucasti soukromého subjektu
nesplitujeme podminky ziskdni vefejnych prostiedka.

VaSe majetkova struktura je tedy pro vés nevyhodou?

To, Ze nemtizeme Cerpat dotace nas a naSe zdkazniky na jed-
nu stranu poskozuje, protoze i velké intenzifikace Cistiren od-
padnich vod jsme museli a naddle musime hradit z vlastnich
prostiedk(.. Na druhou stranu nejsme zdvisli na podminkach,
které si urCuje poskytovatel dotace a miZzeme provadét intenzi-
fikace postupné, a tedy v ¢ase, ktery sami urcime jako nejvhod-
néjsi. A troufam si fict, ze tim i mnohem efektivnéji a raciondl-
néji investujeme.

Mtzete upfesnit, jak velkou €ast zisku investujete do ob-
novy? Panuje v tomto ohledu mezi vasimi akcionari shoda?

Cas od ¢asu se potkavame s dokola omilanou nepravdou
o vyvadéni penéz za ceskou vodu mimo republiku. Neni se Ce-
mu divit, kdyZ toto tvrzeni slychdme i od nékterych politika
a objevuje se v celostatnich médiich.
My za sebe misto odpovédi miizeme ne-
chat hovotit nase hospodarské vysled-
ky: dvé tietiny zisku zustdvaji ve spolec-
nosti na investice do obnovy. N4§
majoritni vlastnik ENERGIE AG BOHE-
MIA drzi necelych 60 % akcii. Musim
s potéSenim fict, ze se nechova jako
subjekt, ktery mutize vSechny piehlaso-
vat a spoluprace mezi nejvétsimi akcio-
nari je vybornd. Jiz prvni strategicky
partner Anglian Water na samotném
pocédtku fungovéni uzaviel s péti més-
ty - akcionafi dohodu o spolupréci, kte-
rou soucasny majoritni akcionaf pfe-
vzal. Dohromady ma téchto 6 akcionatra
pfes 85 % akcif a ve vSech zasadnich ve-
cech fungovani spolecnosti jednaji ve
shodé. Pritomnost soukromého subjek-
tu, ktery navic podnikd ve stejném &i
podobném oboru, pfindsi fadu obchod-
nich vyhod a moZnosti. Pro nés to také
znamena vyvazeny pomér mezi byzny-
sem a komunalni politikou. Starostové maji jistotu, ze firma je
vedena jako béznd obchodni spole¢nost a my v nich mame vel-
kou oporu pfi prosazovani nasich dlouhodobych strategii. Po-
kud to shrnu, asi nejvétsi obtize pro nds znamena to, Ze ¢ast na-
Sich akcii byla zatfazena do kupénové privatizace a nyni mame
zhruba 460 akciondit, z nichz 440 nejmensich drzi dohromady
2 % akcil.

Jaka jsou momentalné hlavni témata ve VAK Beroun? Ja-
ké nejzajimavéjsi projekty pripravujete nebo resite?

Zajimavych projektti fesime hned nékolik, nebude lehké vy-
brat pouze nékteré. Zminim ty, které maji potencial vyznamné
posunout firmu doptedu.

V pfistim roce dokoncime instalaci chytrych vodomért na
vSech 18 tisicich odbérnych mistech na naSich vodovodech.
Umoznilo ndm to dpravu obchodnich podminek a zavedeni ho-
dinovych a dennich maximalnich odbéri jako ochrany pted
prekotnym napousténim bazént. Letodni rok byl z tohoto po-
hledu nejklidnéjsim za nékolik let zpét. Zatim vodoméry odeci-
tdme systémem drive-by, tedy pomalu projizdéjicim autem.
Chtéli bychom jit jesté o krok dal a vSechny vodoméry stahnout
do sité a vyuzit je ke kazdodennimu porovnani ndtokut a spotfeb
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do 150 méfenych dseku. Slibujeme si od toho totdlni zménu
v feSeni ztrdt vody. V pilotnim projektu mame nasazeno jiz né-
kolik stovek vodomért a jsme pfed rozhodnutim o rozsifeni na
cely systém.

Pristi rok dokonc¢ime investici do zruseni Cistirny odpadnich
vod v Komadrové. Tuto tfitisicovou ¢istirnu jsme se rozhodli
misto rekonstrukce zménit na precerpdvaci stanici a odpadni
vody prevést do mésta Hofovice. Je to prvni ze tii podobnych
projektu, které mdme v planu. Dalsim
je COV Podluhy a tim nejvétsim zruse-
ni COV pro mésto Zdice, kterou chce-
me piepojit do systému Kralav
Dvir-Beroun.

Nas region je z 80 % zdavisly na do-
ddvce vody z Prahy. S tim souvisi hned
dva vyznamné projekty. Prvnim je po-
stupnd rekonstrukce ctyticetikilome-
trového ocelového ptivadéce ze 70. let,
ktery vede z Prahy az do Hotovic. Na
tuto akci mame v pristich deseti letech
napldnovano vynalozit pfes 125 mi-
lion®1 korun.

Druhym projektem je posileni zdro-
ji pitné vody. Neutuchajici rozvoj re-
gionu ved! v lofiském roce k zastaveni
vydavéani povoleni k rozsifovani vodo-
vodl. VSechny rozvojové projekty od
té doby padaji do zasobniku a ¢ekaji na
vyfeSeni. Velmi slibné se vyviji jedndni
s Prahou o vystavbé nového vodojemu,
ktery by byl ur¢en pro zasobovdni Be-
rounska a Kladenska. Komplikace s vykupem pozemku zatim
oddaluji realizaci, takze budeme nuceni paralelné rozjet nékteré
mensi projekty, protoZe v zdsobniku jsou k dneSnimu dni Zados-
ti o zajiSténi zdsobovéni pro dalsi 3 000 obyvatel a tlak na vy-
stavbu a poptédvka po bydleni v regionu nesldabnou.

A od nového roku 2021 prejdeme na dvouslozkovou cenu
vody. Ze zakona jsme kvuli akcionarské struktufe museli ziskat
souhlas zastupitelstev vSech 46 obci, kde bude uplatiiovdna. To
je nafizeni, jehoz smysl nechdpu. Ale tato povinnost nds piiméla
k tomu, abychom pro zastupitele zmifiovanych obci ptipravili
souhrn informaci a argumentd, které se ndm budou hodit ve vy-
svétlujici kampani pro obyvatele — odbératele.

VAK Beroun ma za sebou 25 let existence. Jak myslite, ze
spolecnost bude vypadat za dalsi ctvrtstoleti?

Pfedné doufam, Ze naplni svoji soucasnou vizi. Bude profe-
siondlni a stabilni firmou, dobrym zaméstnavatelem a poskyto-
vatelem $pickovych sluzeb, se kterymi budou zdkaznici spoko-
jeni. Ale kazdodenni starost o vodu zistane. Stejné jako Cast
prace, kterd neptjde udélat jinak nez rukama Sikovnych za-

VAK Beroun

Vodovody a kanalizace Beroun, as.

Nové zdkaznické centrum v sidle spolecnosti

meéstnancu. Jisté pfibude ¢innosti, které zastane uméla inteli-
gence nebo automat, takZe i vzdélanost nasich lidi se bude mu-
set zvysit. Budeme se mozna starat o deStovou a recyklovanou
vodu ve vétsich budovach a nové budovanych bytovych kom-
plexech. Dodédvka vody (starost o ni) bude chapana vice jako
sluzba, a ne jako komodita, za kterou se plati stejné jako za ben-
zin na Cerpaci stanici. A jsem presvédcen, Ze i za dalSich 25 let
bude mit VAK Beroun své pevné misto jak v oboru, tak i v kaz-
dodennim Zzivoté regionu.

Mgr. Jiri Hruska
Séfredaktor casopisu Sovak



